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Ⅰ. 작성 배경

Ⅰ. 작성 배경

2013년 6월 한국수자원공사와 국내 5개 건설사로 구성된 컨소시엄이 태국의 물관리 

9개 사업 중 2개 부문의 우선협상대상자로 선정되어 총 사업비 규모11조 5000억 원 중 

56%에 해당하는 6조 2,000억 원의 사업을 수주

※ 태국 물관리 사업(6조 2,000억 원)은 UAE 원전 프로젝트(약 45조 원), 이라크 비스마야 신도시 건설사업

(약 9조 원), 리비아 대수로 공사(약 12조 원), 이란 사우스파 가스전 공사(약 6조7000억)에 이어 해외

건설 수주금액 기준으로도 역대 5번째 대형공사이며, 물관리 사업 중 사상 최대 규모

최근 고유가에 따른 중동 특수와 아프리카 신흥국의 인프라 투자 확대로 발주량이 증가

하면서 국내 기업들의 물 산업 수주는 늘어가고 있는 추세

전 세계적으로 물 산업의 투자는 2025년까지는 1,000조 원까지 증가할 전망

지난 20세기는 석유로 대표되는 블랙골드(Black Gold)의 전성시대였으나, 21세기에는 

물의 시대, 즉 블루골드(Blue Gold)의 시대가 도래할 전망

인구 증가, 산업화, 기후변화 등 세계가 직면하고 있는 전 지구적 문제로 인해 물 수요의 

지속적 증가와 지역간 물 공급의 불균형은 시급히 해결해야할 과제로 대두

세계 물 선진국과 산업계에서는 전 지구적 물 문제를 새로운 사업기회로 인식하고 

물 사업 분야에 적극적으로 진출하고 있는 상황

치수･이수･친수 등 다양한 분야에서 강점을 보유한 국내 기업들은 해외 물 시장 진출 

추진 중이거나 준비 중

우리 정부도 물 산업의 중요성을 인식하고 국내 열악한 물 산업 육성 기반을 조성하고 

국내 관련 업계의 해외 진출을 지원할 수 있는 정책들 제시하고 있으나, 아직까지 가시적 

성과는 도출하지 못하고 있음
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박근혜 정부의 정책기조인 ʻʻ창조경제ʼʼʼ의 핵심이 창의적 상상력과 과학기술의 만남이라는 

점에서, 기준 물 산업 분야도 부족한 국내 기반을 육성하고 해외진출을 제고하기 위한 역발상과 

이를 구체화할 수 있는 발전전략이 필요한 시점임

이를 위해 본 이슈페이퍼에서는 워터노믹스(Waternomics)시대로 접어들고 있는 세계 

경제의 흐름에서 국내 수자원의 현황과 문제점, 물 산업의 트랜드를 분석하고 국내 

주요 물 산업 육성 방안과 정책들의 비교･검토를 통해 세계가 직면하고 있는 물의 위기 

속에서 새로운 도약의 기회를 제시해 보고자함
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Ⅱ. 물 현황

Ⅱ. 물 현황

1. 국내 수자원 현황

지구상에 존재하는 물의 97%는 바닷물이며, 3%의 담수 중 2/3 이상이 빙하로 존재하고 

있어 실제 지표수로 사용 가능한 담수는 전체의 1% 미만

이 중에서도 대부분은 습지나 호수에 존재하고, 0.01%만이 강 등에서 쉽게 활용 가능 

형태로 존재

(출처) 2013 물과 미래

[그림 1] 지구 물 부존량

우리나라 연평균 강수량(1978~2007년)은 1,277.4mm로 세계평균 강수량 807mm의 

약 1.6배이나, ｢1인당 연 강수총량｣은 2,629㎥으로 세계평균 16,427㎥의 1/6에 불과

1900년대부터 2000년대까지 연평균 강수량 최저는 754㎜(1939년)에서 최고는 1,756㎜

(2003년)이며,

10년 평균 강수량의 변화는 증가추세로 이러한 변동 폭의 증가는 극한 가뭄과 홍수 

증가의 원인
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(출처) 2013 물과 미래

[그림 2] 우리나라 물 부존량 현황

연평균 이용 가능한 수자원량은 753억㎥ 으로 연평균 수자원총량 1,297억㎥의 58%로 

나머지는 증발산 및 차단 등으로 손실

전국 평균 1인당 이용 가능한 수자원량*은 1,553㎥, 과거(1968~2007년) 최대 가뭄시는 

821㎥로 저하

* ｢1인당 이용 가능한 수자원량｣은 강수총량에서 증발산량 등의 손실을 제외한 양(통상 하천유출량)을 

총인구로 나눈 값

또한 지역 및 유역별로 편차가 심하며, 여름 및 가을에 편중되어 이 시기에 댐 등에 저장

하지 못할 경우 갈수기인 겨울과 봄철에 물 공급 곤란

(출처) 수자원장기종합계획(2011~2020)

[그림 3] 우리나라 수자원 현황
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우리나라는 1인당 이용가능한 수자원량 1,553㎥(ʼ07년)으로 물 스트레스 국가*로 분류1)

※ ｢물 스트레스 국가｣란 1인당 이용 가능한 수자원량이 1,700㎥ 이하로 수자원 개발이 없는 자연 하천수에 

물 공급을 의존하는 경우 광범위한 지역에서 만성적인 물 공급문제가 발생하는 국가를 말함

물 빈곤 지수(Water Property Index)*는 62.4로 전체 147개국에서 43위 수준이고 

OECD국가 평균 67보다 낮음

※ 재생가능한 수자원량, 수자원 개발정도, 수자원관리능력, 물이용의 효율성과 수질･생태환경 등의 

현황을 통합하여 산정한 지수로 0~100의 범위로 표현되며, 높을수록 건전한 수자원 환경을 표시

(출처) 2013 물과 미래

[그림 4] 물 빈곤 지수

1) 국토해양부 ʻʻ수자원장기종합계획(2011~2020)ʼʼ 보고서(2011) 인용
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2. 물과 기후 전망

ʼ07년 기후변화에 관한 정부간 협의체(IPCC) 제4차보고서에 따르면 지구 평균기온은 

지난 1세기 동안 약 0.74℃ 상승한 것으로 파악2)

(출처) IPCC 제4차 평가보고서

[그림 5] 지난 1세기 지구 평균 온도 변화

우리나라는 과거 30년 대비 2061~2090년 기간의 연평균 기온이 3.6℃ 상승하고, 홍수의 

경우 1일 100mm 이상 폭우 발생횟수가 2.7배 이상 증가하고, 가뭄 발생 기간은 3.4배 

증가되는 것으로 분석

기후변화에 따른 강우패턴의 변화와 기온상승으로 인한 증발산량의 증가는 유출량과 

지하수의 함양량이 감소하여 2090년까지 33억톤 이상의 물 부족이 발생할 것으로 예측

2) 녹색성장위원회 ʻʻ기후변화시대의 물, 위기와 기회ʼʼ 보도 참고자료(2010) 인용
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3. 물과 인구 전망

세계 인구는 1950년 약 25억 명에서 2050년 93억 명으로 4배 증가할 전망

2012년 70억 2천만 명으로 추정되는 세계 인구는 2100년에는 100억 명이 넘어설 전망3)

유엔식량농업기구(FAO)는 농업에 필요한 물의 양이 60% 증가해야 추가적인 20억 명에 

대한 식량 문제가 해결될 것으로 전망

글로벌 미래연구 싱크 탱크인 밀레니엄 프로젝트의 ʻ2011년 미래 보고서ʼ에 따르면 

2025년에 세계 인구 절반이 연간 1인당 물 사용량이 1,000m3가 되지 않는 물 부족*을 

겪을 것으로 예상4)

(출처) 2013 물과 미래

[그림 6] 전 지구 인구 증가 전망

3) 세계인구 순위(2012) 인터넷 자료(http://201480.tistory.com/4) 인용

4) 국토해양부 ʻʻ건설교통기술연구개발사업 중장기계획수립연구ʼʼ 용역보고서(2012) 인용
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4. 물과 사회 전망

인구 1천만 명 이상이 거주하는 메가시티는 ʼ09년 21개에서 ʼ25년 29개로 늘어날 전망이며, 

이로 인한 물 소비량의 증가와 깨끗하고 안전한 물 공급에 대한 필요성은 향후 물 산업 

전반에 다양한 변화를 가져올 전망

현재 전 세계 8억 8,400만 명은 깨끗한 물을 이용하지 못하고 있으며, 개발도상국 발생 

질병의 80%가 오염된 물 사용에 기인하는 것으로 파악됨5)

물 소비량의 지속적 증가가 예상되나 댐 등 기존 수자원 관리시설의 물 공급능력의 

부족으로 물 관리 인프라 투자는 증가할 전망

McKinsey(2009) 보고서에 따르면 수자원 시설의 확충이 없을 경우 2030년에는 전 세계 

물 수요의 60%만이 충족될 것으로 전망6)

기존 물 이용 및 관리는 정부나 공공기관에서 직접 담당하는 경우가 많았으나, 인프라 

건설 능력 및 운영기술 부족과 대국민 서비스 향상 등 사회적 필요에 의해 점차 자국의 

물 시장을 개방하는 나라들이 증가할 전망

5) 기획재정부 ʻʻ물의 세계적 중요성 및 시사점ʼʼ보도 참고자료(2012) 인용

6) K-Water 연구원 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ 용역보고서(2011) 인용
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Ⅲ. 물 산업의 현황과 전망

Ⅲ. 물 산업의 현황과 전망

1. 물 산업의 정의

물 산업이란 일반적으로 생활과 공업에 필요한 용수를 생산하여 공급하는 산업, 발생된 

하수와 폐수를 이송 및 처리하는 산업 및 이와 연관된 산업을 총칭7)

보통 물 산업은 상하수도 서비스와 이와 연관된 제조, 건설, 엔지니어링 산업을 의미

물산업

구  분
유역

종합개발
상하수도

대체

수자원

Hardware

(건설, 제조 등)

댐건설, 친수도시

발전설비, 수문 등

정수장, 관로 등

Plant, 부속설비

해수담수화 등

막제조, 부속설비

Software

(엔지니어링, IT)

PM, 공정기술 등

Smart River

PM, 공정기술 등

Smart Water Grid

PM, 공정기술 등

Smart Water Grid

Operation

(운영, 관리)
하천운영관리 상하수도 운영 단위시설 운영

(출처) 국토해양부 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ (2011)
[그림 7] 물 산업의 분류

최근 기후변화 등의 영향으로 물 산업은 유역종합개발, 물 공급 안정성 확보를 위한 대체 

수자원 확보 등 물 순환 전 과정을 포괄하는 범위까지 확대

홍수와 가뭄 등의 치수영역과 수변 생태계와 수질관리, 하천복원 및 하천공간 활용 등의 

통합적 물 순환 관리 및 유역종합개발과 활용 영역 등이 물 산업의 주요 부분으로 부상

7) 임팩트 ʻʻ2013 물산업 실태와 사업전망ʼʼ (2013)



12

ISSUE PAPER 2013-07

창조경제와 물 산업

<표 1> 물 산업 분야별 정의

구 분 정 의

유역종합개발
󰋯유역 내에서 이루어지는 이수･치수･하천환경･토지이용을 유역 당국에 의하여 통합적으로 

계획하고 이행하는 것을 말함

상하수도

󰋯상수도는 댐과 하천에서 원수를 취수하는 것으로부터 음용수, 생활용수, 공업용수 등을 

가정 또는 공장까지 공급하기 위해 설치되는 공작물과 시설물을 총칭

󰋯하수도는 생활이나 사업에 기인하거나 부수되는 오수(汚水) 또는 우수(雨水)를 

배제 또는 처리하기 위하여 설치되는 도관, 기타의 공작물과 시설의 총칭

대체수자원

(물 재이용

및 담수화)

󰋯물 재이용은 용수공급을 위한 댐, 하천수, 지하수 등의 주 수원 외 담수화, 빗물관리, 

하수처리수 재이용, 인공강우 등 보조개념의 수원을 말함

󰋯담수화란 해수나 기수에서 염분을 제거하여 생활용수나 공업용수 등으로 이용할 수 

있도록 담수를 얻는 것을 말함

2. 세계 물 산업 동향

(종합 서비스 산업화) 상하수도, 공업용수, 설비시장 중심의 기존 물 산업은 기후변화에 

대비한 신규 수자원 확보, 대규모 홍수 예방, 친수공간 및 유역종합개발 등 물 순환 체계 

전 과정을 포괄하는 종합 서비스산업으로 발전 중

물 산업은 전체 value-chain(제조-건설-운영･관리)을 망라하는 토털솔루션 역량이 

핵심경쟁 요소이나 전문 물 기업들은 가장 경쟁력 있는 분야에 집중하고 기타 부분들은 

제휴, 아웃소싱을 통해 토털솔류션 역량 확보에 주력

(글로벌화 및 전문화) 물 산업은 기존 소규모의 로컬산업에서 첨단 기술기반의 대규모 

글로벌 산업으로 성장 중이며, 또한 세계 각 국에서는 물 관련 서비스를 포함한 생활환경 

개선에 대한 요구 수준이 증대하면서 물 관련 기술 및 기업의 전문화가 빠르게 확산

전문 물 기업에 의한 상하수도 서비스를 받는 인구는 2015년 세계 인구의 16%인 11억 

6,300만 명에 달할 것으로 예상
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(민영화 및 분산화) 상하수도 운영관리 시장의 확대로 민간참여가 점차 늘어나고 있으며, 

정부주도의 중앙 집중형에서 민간참여 확대에 의한 분산화가 진행되어 가고 있음

베올리아, 수에즈 등 세계적 물 기업들은 자국의 수도공급 위탁 운영경험을 바탕으로 

세계적 기업으로 성장, 설계･건설･운영관리 및 자금조달 등 전 분야에서 경쟁력을 확보

(광역화 및 통합화) 세계 주요 국가들은 지자체 중심의 중･소규모의 상하수도 운영관리 

시스템의 영세성과 비효율성 해소하기 위해 광역화를 추진하고 있으며, 상수도와 하수도의 

통합을 통해 운영효율화 향상을 도모

3. 물 이용 및 관리 기술 동향

(소프트화) 기존 물 이용 및 관리방식은 수자원 관리 시설 확충, 대체 수자원 확보 등 

하드웨어적 접근방식이 대세였으나, 최근에는 수요 맞춤형 물 공급, 시설물 운영의 

최적화 등 소프트(soft)한 방식으로 전환되는 추세

(스마트화) IT, BT, NT, GT 등 기술과의 융･복합화로 다양한 물 관련 정보의 수집을 통한 

수자원의 효율적 활용이 가능하게 됨에 따라 Smart Water Grid 등 새로운 기술들이 

물 이용 및 관리 분야에 대두

국내 업계에서는 첨단 IT를 통합수자원 관리에 활용하는 Smart River Grid, 물 공급 및 

관리에 이용하는 Smart Water Grid 기술 등을 신전략사업으로 선정

(통합시스템화) 기술의 융･복합화로 인해 기존 단편적인 물 이용 및 관리 기술에서 

벗어나 수질, 수량, 생태, 환경 등이 통합 관리되는 형태로 발전할 전망

2009년 IBM은 IT기술을 활용하여 수도파이프, 저수조, 강, 항만시설을 모니터링하는 

지능형 수자원관리시스템을 제공하는 사업에 진출
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<표 2> 물 이용 및 관리 패러다임의 변화

구분 As-Is To-Be

접근

방식

- 수자원의 직접적인 개발/확보

- 시설물 확충 위주의 하드웨어적 관리

- 중앙 집중형 수자원 관리

- 이수/치수 중심의 수자원 개발 중심

➡
- 수자원의 효율적 분배/이용

- IT를 활용한 소프트웨어적 관리

- 분산형 수자원 관리

- 하천환경을 포함한 지속가능한 물관리

주요

방법

- 기존 수원 및 용수 관리

- 대체 수자원 확보

- 수자원의 양적 확보

- 수자원 관리 시설 확충

➡
- 확보된 용수의 효율적 분배

- 수요맞춤형 용수 공급

- 시설 활용 효율 및 에너지 고려

- 시설 가동률의 최적화

4. 세계 물 산업의 전망

2010년 세계 물 산업의 규모는 4,800억 달러로 반도체(2,800억 달러), 조선(2,500억 달러) 

시장 대비 2배 이상 큰 시장8)이며, 연 평균 4.9%씩 성장하여 2025년에는 8,650억 달러까지 

확대될 전망9)

<표 3> 물 이용별 시장 규모

(단위 : 억 달러, %)

구    분
2007년 2025년 연평균

증가율규모 비중 규모 비중

세계 물시장 3,620 100 8,650 100 4.9

상수 1,720 48.5 3,880 44.9 4.6

하수 1,530 42.3 3,550 41.0 4.8

공업용수/하폐수 240 6.6 570 6.6 4.9

물재이용 10 0.3 210 2.4 18.4

해수담수화 120 3.3 440 5.1 7.5

(출처) 기획재정부 ʻʻ물의 세계적 중요성 및 시사점ʼʼ (2012)
8) 녹색성장위원회 ʻʻ세계 물시장 동향ʼʼ 제9차 이행점검 결과 보고대회 참고자료(2012) 인용

9) 환경부 ʻʻ물산업 육성 전략ʼʼ 보도 참고자료(2010) 인용
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가치사슬별 물 산업 규모를 살펴보면 2025년 총 8,650억 달러 중 ｢제조･건설｣, ｢운영･
관리｣ 부문이 각각 4,850억 달러, 3,800억 달러로 예측되어 ｢제조･건설｣ 부문의 급격한 

시장 확대가 예상됨

이러한 물 산업 규모 예측은 상하수도를 중심으로 전망한 물 산업 시장 전망으로 유역

종합개발 등 물 순환 전 과정을 포괄하는 영역까지를 고려할 경우 그 예측 규모를 훨씬 

상회할 것으로 판단됨

특히, 기후변화로 인해 댐 등 기존 수자원시설의 물 공급능력이 저하현상에 따라 수자원 

인프라 투자는 증가가 예상되며, 또한 선진국의 관망 노후화에 따른 교체와 개발도상국의 

상하수도 인프라 구축을 위한 대규모 투자가 예상

McKinsey(2009)는 적절한 시기에 수자원 시설 확충이 이루어지지 않을 경우 2030년에는 

전 세계 물 수요의 60%만 충족 가능할 것으로 예상

<표 4> 가치사슬별 세계 시장 전망

(단위 : 억 달러)

구분
2007년 2025년

규모 제조･건설 운영･관리 규모 제조･건설 운영･관리

세계 물시장 3,620 1,690 1,930 8,650 4,850 3,800

상수 1,720 660 1,060 3,880 1,901 1,980

하수 1,530 750 780 3,550 2,110 1,440

공업용수/하폐수 240 220 20 570 530 40

물재이용 10 10 - 210 210 -

해수담수화 120 50 70 440 100 340

(출처) 녹색성장위원회 ʻʻ물산업육성 및 해외지출 활성화 방안 이행점검 결과 및 향후 대책ʼʼ (2012)

도로, 철도, 통신, 전력 등 세계 인프라 시장에서 수자원 인프라의 규모는 노후 인프라 

정비, 이수･치수 안정성 확보, 하천복원 등의 필요성 증가로 2000~2010년 576억 달러에서 

2020~2030년 1,037억 달러까지 확대될 전망10)이며,
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2030년까지 세계 인프라 투자에서 수자원 인프라가 차지하는 비중도 35.4%(2000~2010)에서 

57.6%까지 증가할 것으로 예상됨

<표 5> 세계 인프라 시장 전망

(단위 : 억 달러)

구분 2000~2010 2010~2020 2020~2030

도로 220 (13.5%) 245 (12.9%) 292 (16.2%)

철도 49 (3.01%) 54 (2.84%) 58 (3.22%)

통신 654 (40.2%) 646 (34.1%) 171 (9.51%)

전력 127 (7.81%) 160 (8.43%) 241 (13.4%)

수자원 576 (35.4%) 772 (40.7%) 1,037 (57.6%)

합계 1,626 1,897 1,799

(출처) OECD ʻʻInfrastructure to 2030ʼʼ (2006) 재인용

5. 국내 물 산업의 여건

국내 물 시장은 세계 8위 규모인 약 12.6조 원 정도로 이 중 85% 정도를 상･하수도 시장이 

차지

국내 시설보급률은 상수도 90%, 하수도 80%를 초과하여 선진국 수준에 도달하였으며, 

상･하수도시장은 건설에서 유지･관리로 이동 전망

국내 상･하수도 운용은 행정구역별로 나뉘어져 있어 설비투자와 운영면에서 규모의 

경제를 확보하기 어렵고 전문성이 저하

국내 상･하수의 급배수는 수자원공사와 지자체에 의해 운영되고 있으며, 민간의 참여는 

주로 하수처리 분야에서 이루어지고 있음

전반적 ｢물 이용 및 관리｣의 우리나라 수준은 최고 기술 보유국 대비 평균 70%11) 정도

10) K-Water 연구소 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ 용역보고서(2011) 인용

11) 국토해양부 ʻʻ건설교통기술연구개발사업 중장기계획수립연구 Part I, 물관리 연구ʼʼ 용역보고서(2012) 인용
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수자원 인프라의 건설 및 시공, 상･하수도, 해수담수화, 먹는 샘물 등은 선진국과 경쟁 

가능한 수준이나, 멤브레인 등 핵심부품 소재분야에서 기술력 차이, 운영관리 경험 부족, 

투자자금 조달 및 운용능력 등은 미비

인천 하수처리장, 금단공단 폐수처리장, 양주 및 부산 하수처리장 건설과 운영 등에 

Veolia, Suez 등 해외기업의 국내시장 진입

<표 6> 국내 물 산업 분야별 기술 수준

분야 수 준

유역

종합

개발

󰋯댐 건설 및 운영･관리를 통하여 지난 40여 년간 축적된 노하우와 최근 추진한 4대강 살리기, 경인 

아라뱃길 사업 등을 통하여 세계 최고의 기술 역량 보유

󰋯4대강 살리기 사업을 통해 세계 최대의 종합하천정비 프로젝트의 test-bed를 완성함으로써 물산업의 

새로운 영역 창출

󰋯물순환 전반과 하천정비 기술 등 total service 역량 구축

󰋯IT기반의 통합사업관리시스템, 하천유역통합 관리기술, Smart River Grid를 통한 4D(공간+시간) 

기시화 기술 등 개발

상하

수도

󰋯상수도는 총 7개 권역의 통합운영시스템을 구축･운영함으로써, 글로벌 수준의 운영기술과 수질

분석기술 등을 보유

- 다만, 지자체와 공기업 위주의 운영됨에 따라 민간기업의 참여가 제한적

- 대부분 사업 규모의 영세성, 비효율적 운영, 전문성 부족 등으로 국제 경쟁력 미흡

- 민간 기업은 상수도 운영관리 실적 부족으로 해외 진출 곤란

󰋯Smart Water Grid는 선진국 대비 기술수준 스마트 상수도 65%, 지능형 상수관망 55%, 정수처리 

지능형 플랜트 65% 정도

󰋯하수도는 민간 위탁이 활성화(75%) 되어 있으나, 단기계약 및 소규모 영세업체 위탁 위주로 경쟁력과 

전문성이 있는 기업 부족

󰋯막여과 기술은 Eco-star Project(환경부, ̓04~ʼ11)를 통해 중대형 정수장용 막 국산화에 성공하였으나, 

여전히 일본 등 외국산이 국내 수처리막 시장의 60% 이상 점유하고 있으며 최적관리를 위한 공정 

및 운영기술은 부족

대체

수자원

󰋯해수담수화 플랜트 수출은 지난 30년간 9배 이상 증가하였고, 두산중공업은 전 세계 증발식 담수화 

설비시장의 40% 점유

- 다만 역삼투식 해수담수화는 기술수준, 전문 인력 보유, 시설 등은 선진국 대비 약 50% 수준

󰋯물 재이용 분야는 아직 산업기반이 미흡하며, 물 재이용 규모가 작고(8.9억 톤, 수자원 이용량의 

2.6%) 청소용수, 하천유지 용수 등 그 용도가 제한적

󰋯수익을 목적으로 하는 재이용 민간 공급업체나 전문 설계･시공업체가 전무

(출처) 환경부 ʻʻ물산업 육성 전략ʼʼ (2010)
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Ⅳ. 물 관련 국내외 기업 동향

1. 외국 기업 동향12)

차별화된 기술역량 및 적극적인 M&A를 통해 성장하였으며, 관련 분야의 Total Solution 

제공 및 현지 밀착경영을 추진

Nalco(미국)는  수처리 관련 화학물질 제조기업으로 전 세계 수처리 약품 시장의 17%를 

점유한 1위 기업으로 전 세계 48개 생산시설을 통해 현지 시장 공략

Siemens(독일)는 제조, 건설시공, 운영 및 관리를 포함한 전 사업 단계의 가치사슬

(Value-chain)에서 토털솔류션(toal solution) 제공을 추구하고 있으며, 북미 및 유럽의 

제조 및 운영기업들을 인수하여 현지 시장을 진출

자국 및 유럽시장을 중심으로 성장하였으며, 점차 중국, 중동 등 신흥 시장 진출 및 운영, 

제조분야 진출을 추진

CH2MHILL(미국)은 EPC(Engineering-Procurement-Construction) 사업으로 성장한 

전통 시공기업으로 물 산업 전 사업(value-chain) 영역으로 사업 확대 추진

자국에서의 오랜 운영 경험을 바탕으로 운영 사업 중심의 해외진출 전략을 추진하고 

있으며, 제조업에서는 철수하는 추세

세계 1, 2위인 Veolia, SUEZ는 M&A 등을 통해 제조, 시공부문에 진출하였으나 부문간 

시너지 미흡, 재정악화 등의 이유로 철수하고 운영사업에 집중

Veolia(프랑스) US Filter를 인수하여 제조부분에 진출하였으나, 2004년 동 사업에서 

철수했으며, 2003년 시공부분에서도 사업수익 저조로 철수

SUEZ(프랑스) Nalco, Calgon 등 인수를 통해 제조사업에 진출하였으나 매각하였고, 

현재는 매출의 85% 이상을 운영부문에서 발생

12) 국토해양부(2011) ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ
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2. 국내 기업 동향

세계 물 시장의 확대와 해외 물 사업 수주 실적 증가로 물 산업에 신규 진출하는 국내 

기업이 늘어나고 있으며 국내 건설업계의 해외진출도 증가 추세

삼성, 웅진, 두산, 코오롱, 효성 등은 물 산업에 이미 진출해 있으며, 2010년 SK와 도레이 등 

다수의 국내기업이 물 산업 진출계획 발표13)

다수의 해외 EPC 수주 경험을 바탕으로 투자 및 운영관리가 포함된 BOT(Build-Operate- 

Transfer) 사업 진출 등 고부가가치 사업의 수주를 위해 많은 노력을 기울이고 있으며,

국내 기업의 해외 진출 희망지역으로는 상대적으로 사업 경험이 많고, 재정적으로 건전한 

중동지역을 목표로 하고 있는 것이 특징

국내 기업들은 해외진출을 위해 전략적 제휴의 확대, 기존 사업의 확장, 차별화 전략 등의 

다각적인 사업전략을 구사14)

(전략적 제휴) 국내외 기업간 컨소시엄 및 M&A 등 전략적 제휴 확대를 통한 해외 시장 

공동 진출을 시도

(수직 계열화) 수처리 플랜트 사업에 경쟁력을 갖춘 코오롱, 삼성, LG 등 대기업들은 

계열사들을 통해 소재 개발, 공급, 시공, 운영까지 수직 계열화하면서 사업의 시너지 

창출을 도모

(기존 사업 확장) 제일모직, 웅진케미컬, SK케미컬 등 소재 및 화학 전문기업은 맴브레인 등 

고부가가치의 수처리 소재사업에 새로 뛰어들거나 공격적으로 사업을 확장

(차별화 전략) 삼성 SDS, LG CNS, SK C&C 등 IT서비스 기업들은 IT기술을 접목한 

ʻʻ지능형 수자원관리시스템 사업(가칭)ʼʼ 등으로 해외진출 차별화 모색

13) K-Water 연구원 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ 용역보고서(2011) 인용

14) 장현숙(2011), 국내 물산업의 해외진출 동향 및 확대방안
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국내 기업들의 물 산업 수주규모는 1965~2010년까지는 약 37조원에 달하며, 2010년은 

약 16억 달러로 세계 물 산업 건설시장(619억 달러)의 2.6% 차지15)

분야별로는 담수화시설 수주가 14억불로 전체 수주 비중의 88%를 차지, 상하수도, 댐 

분야에 비하여 해외 물 산업 수주에서 압도적 비중을 차지

<표 7> 2010년 해외 물 사업 수주 현황

구분 상수도 하수도 댐 담수화시설 계

금액(백만불) 12.9 36.8 143.2 1,459.6 1,652.5

비중(%) 0.78 2.22 8.67 88.33 100.00

(출처) 국토해양부 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ (2011)

1970년대 중반부터 중동지역의 수주량이 급증하여 2001~2010년 기준으로 중동지역이 

해외 물 사업 총 수주량의 86.2%를 차지할 정도로 국내 기업들의 해외 진출이 중동지역을 

중심으로 이루어짐

1965년 이후 500건의 수주실적이 49개국에서 이루어졌는데 금액 기준 상위 10개국 중 

필리핀을 제외한 9개국이 중동･북아프리카 지역에 있는 국가들로 나타남

우리나라 물 산업의 해외 진출은 ｢시설 및 건설｣ 분야에 집중되어 있으며, ｢운영･관리｣ 
분야의 진출은 미흡

2007~2009년 물 산업 분야의 대규모 해외사업 진출 가운데 시설 및 건설분야의 비중은 

계약액 기준 88.5%

2001~2010년 113억 달러의 수주 실적을 살펴보면 해수담수화 시설부문이 66.7%, 

상하수도가 23.3%, 댐 건설, 하･폐수 처리시설, 용역부문은 각각 4.4%, 5.5%, 0.2% 차지

2001~2010년 기준으로 해수담수화와 상하수도 시설 건설 부문의 수주 실적이 90%를 

차지하여 동 분야에 지나치게 편향된 경향을 보임

15) 장현숙 ʻʻ국내 물산업의 해외진출 동향 및 확대 방안ʼʼ (2011) 인용
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Ⅴ. 물 관련 국내외 정책 동향

1. 주요국 정책 동향

(프랑스) 자국 기업의 해외진출 지원에 중점을 두고 해외진출 지원전략 수립

수도사업의 민간위탁 발달로 세계적 시장 경쟁력을 갖춘 Veolia(연매출 20조 원), 

Suez(연매출 10.9조 원) 등과 같은 대형 물 기업을 보유

IOW(International Office for Water)를  설립하여 해외 경제원조시 자국 물 기업의 동반 

진출 지원

2001년 상하수도 서비스 국제표준(ISO/TC224) 도입 제안 등 자국 물 기업 서비스의 

국제 표준화를 통해 해외 물시장 점유 확대를 도모

(일본) 자국의 강점(ODA, 기술력, 지자체 운영능력 등)을 활용한 범정부차원의 해외

진출 활성화 지원정책을 본격 추진

2010년 ｢물산업 육성 전략｣과 ｢물 산업 해외 진출 활성화 방안｣을 발표, 2020년까지 

세계적 물 기업 8곳 육성 및 37,000개 일자리 창출과 2025년 세계 물시장 6%(1.8조 엔) 

점유를 목표로 제시

2010년 호주, 칠레 등 해외 물 기업 인수와 M&A를 통해 현지거점 확보하는 등 가시적인 

성과 달성

(싱가포르) 싱가포르 수자원공사(PUB)는 세계 유수 기업이 참여하는 물산업 클러스터를 

조성하여 글로벌 물 산업 허브 구축을 추진

2015년까지 국제 물 산업 허브 도약을 목표로 수자원공사를 중심으로 물 산업 클러스터를 

구축하여 70개가 넘는 국내외 기업 및 연구기관, 6천여 명에 이르는 물산업 종사자들이 

연구개발에서 사용화까지 긴밀한 협업관계를 유지
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PUB는 물 산업 허브의 운영기관으로서 물 산업 클러스터 앵커 역할 수행과 기술개발 및 

역량강화, 국제화 등 물 산업 육성프로그램을 시행

자국 물 산업 플래그쉽 프로젝트에 자국 기업을 참여시켜 단기간에 물산업 육성과 세계 

최고 수준의 물산업 기술력을 확보

정수시스템 제조회사인 Hyflux사는 정부 주도의 NEWater Project(물 재생 프로그램)에 

참여하여 세계적 물 전문기업으로 성장

(이스라엘) 2005년 이래로 국가 성장전략 차원에서 물 산업 육성 추진 중 이며, 18개 정부

부처 및 관련 기관이 참여하는 NEWTech(Novel Efficient Water Technology) 착수

2020년 해외수출 200억 달러의 ̒ ʻ물 산업 기술 분야의 실리콘벨리(the Silicon Valley of 

Water Technology)ʼʼ 도약 목표 제시

범정부 차원의 물 산업 육성정책과 Mekorot(수자원공사) 중심의 클러스터링 전략을 

통해 2005년 이후 물 산업 해외수출 증가 연평균 26% 달성

- Mekorot의 공동연구개발, 기술보증, 마케팅 등 물 산업 앵커역할의 성공적 수행으로 

세계 물 시장을 선점

20여 개 분야 총 270개에 달하는 중소벤처 기업들을 통해 글로벌 물 산업 첨단기술

(advanced water technology) 시장을 창출, 현재 100여 개 국가에 수출 중

2. 국내 정책 동향

2005년 참여정부의 물 산업 정책상황 점검을 계기로 2006~2007년 상하수도 사업 중심의 

ʻ물 산업 육성 방안 및 세부 추진계획ʼ을 수립되었으나, ̒물 산업 육성법ʼ의 제정 연기로 

제대로 실행되지 못하고 보류됨
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목  표 주요 내용

글로벌 

경쟁력 강화
ʼ17년까지 물 관련 R&D 규모를 확대하고, 물 산업 실증화 단지를 구축

민간참여 확대 및 

토털솔루션

역량 강화

상하수도 광역화･통합화를 통한 구조개편과 물 산업 실증화 단지 구축 지원

- Smart Water Grid 기술 개발을 위한 ̒지능형 수자원관리ʼ 및 ̒지능형 상수관망 사업ʼ 추진 

물재이용률 제고
물 재이용 설치대상 확대 등 제도기반 구축, 재정사업 확대를 통해 고용창출 및 물 

재이용량을 ʼ20년까지 ʼ09년 대비 2.7배 수준으로 확대

2009년 이명박 정부에서는 녹색성장위원회와 관계부처 합동으로 물 산업 육성을 위한 

ʻ물 산업 육성과 해외진출 활성화 계획ʼ을 발표16)

4대강 사업을 통해 축적한 유역종합개발사업 경험의 해외 수출 등을 위해 물 산업 육성 

정책의 범위를 전반적인 물 산업까지 확대

2010년 기후변화로 인한 수자원 영향분석과 물을 성장동력화하고 미래 녹색시장을 

선점하기 위한 세부 전략을 발표

<표 8> 물산업 육성 및 해외진출 활성화 세부 전략별 주요내용

구분 물 산업 육성 물 산업 해외진출

전략 목표 세계 물산업 강국으로 도약 물산업의 세계화

주요 내용

- 원천기술 개발

- 전문 물 기업 육성

- 먹는 샘물, 물 재이용 등 연관 산업 육성

- 물 산업 기반 구축

- 지역별 맞춤형 전략

- 패키지형 해외진출

- 해외투자 지원

- 민관 및 정부간 협력

2012년 국내 물 산업의 해외진출 경쟁력을 확보를 위해 물 산업 생태계를 구축하는 

방안을 중심으로 한 ʻ물 산업 육성 및 해외진출 활성화 방안ʼ을 마련

<표 9> 물 산업 육성 및 해외진출 활성화 방안의 주요내용

16) 녹색성장위원회 ʻʻ물산업육성 및 해외진출 활성화 방안 이행점검 결과 및 향후대책ʼʼ 제18차 보고자료(2012) 인용
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목  표 주요 내용

해외진출 활성화
물 산업 펀드조성, 물 분야 ODA규모 확대 및 범국가차원의 해외진출 통합 플랫폼(협의체) 

구축

글로벌 파트너십

강화

유망 물 프로젝트 발굴을 위한 지원체계를 강화

녹색 ODA 확대 계획과 연동하여 물 분야 ODA 규모 확대

해외진출

기반 강화와

전략적 진출

범국가차원의 해외 진출 통합 플랫폼(협의체) 구축, 물 산업 전문펀드 조성, 권역별 맞춤형 

진출전략을 수립

물 전문 대학원 설립과 물 산업 프로젝트 매니저(PM과정) 전문과정 신설을 통해 전문인력 

양성

미래 신성장동력 

육성

4대강 살리기 기술과 노하우를 브랜드화하여 하천종합정비, 수생태계 복원, 수질개선 및 

통합물관리시스템 등 신시장을 선점, 미래 신성장동력으로 육성

우리나라 물 산업 육성정책은 싱가포르나 일본과 비슷한 시기에 수립되었으나 국가적 

주요 정책과제로 추진되지 못함

현재 국내 물 산업은 여전히 내수 위주 산업에 머물고 있으며 해외진출도 일부 분야의 

대기업에 한정되어 있는 현실

<표 10> 아시아 3개국 물 산업 추진 전략 비교

구   분

(한국) (일본) (싱가포르)

수립시기 2006~2007 2009~ 2003

진행상황 전략수립 후 실행 미흡 전략 수립 중 국가 차원에서 적극 실행 중

중점 육성 분야
상하수도 포함 전반적인

물산업 기술

상하수도 운영 및 전반적

대외 경쟁력

수자원 순환기술 및

산업 육성

진출목표 지역 중동, 동남아시아 중동, 동남아시아 중동, 중국

(출처) K-Water 연구원 ʻʻ물산업 해외시장 진출 활성화 방안 연구ʼʼ (2011)
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Ⅴ. 물 관련 국내외 정책 동향

구분 물 산업 육성 전략 해외진출 지원

(프랑스)

󰋯IOW 설립하여 자국기업 해외 진출 지원 󰋯해외지원 시 자국기업 동반진출 지원

󰋯자국기술의 국제표준화

(일본)

󰋯ʻ물 비즈니스 해외진출 연구회ʼ 물 산업

해외진출 방안 발표

󰋯해외 물 기업인수와 M&A 통한 해외거점

확보

(싱가포르)

󰋯대형 국책사업(NEWater Project) 추진을

통한 기술력 경쟁력 확보

󰋯자국 수자원공사(PUB)을 통해 물산업 육성

사업 수행

󰋯물산업 허브구축전략

3. 주요국 정책의 시사점

프랑스와 일본은 물 산업 선진국들은  기술력과 자본에 있어서 시장경쟁력 우위를 유지하기 

위한 다양한 전략을 마련하고 자국기업의 해외진출을 지원할 전담기관을 설치

자국기술의 국제 표준화 추진, 해외원조시 자국기업의 동반진출 지원, 해외기업 인수 등을 

통한 해외거점 확대 등 자국이 지닌 기술과 자본의 강점을 최대한 이용할 수 있는 전략을 

마련하고 이를 담담할 전담기관을 운영

싱가포르와 이스라엘과 같은 물 산업 후발 선진국들은 세계적으로 대표적인 물 부족 

국가로서의 단점을 극복하기 위한 대형 국책사업에 자국기업을 참여시켜 기술력을 향상

시킴과 동시에 실적(reference)을 확보할 수 있도록 하여 자국 기업의 해외진출을 지원

프랑스, 일본 등 물 산업 선진국에 비해 부족한 자국의 자본, 인력, 기술 등을 극복하기 

위하여 허브전략 등을 추진하고 첨단기술 경쟁력 확보를 위한 벤처육성을 적극 지원

<표 11> 주요 선진국의 물 산업 육성 전략 비교
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구분 물 산업 육성 전략 해외진출 지원

(이스라엘)

󰋯대형 국책사업(NEWTech) 추진을 통한

기술력 경쟁력 확보

󰋯자국 수자원공사(Mekorot) 중심의

클러스터 전략

󰋯벤처육성을 통한 첨단기술시장 창출

(한국)

󰋯R&D 투자확대를 통한 원천기술 개발

󰋯물 산업 실증화 단지 구축

󰋯전문 인력 양성

󰋯전문 물 기업 육성

󰋯신성장 동력 육성

󰋯물 산업 펀드 조성

󰋯물 분야 ODA 규모 확대

󰋯해외진출 민관 협의체 구축

󰋯권역별 맞춤 진출전략 수립

󰋯통합물관리 등 신시장 선점
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Ⅵ. 국내 민간 연구보고서의 물 산업 활성화 방안

1. 민간 보고서의 주요 내용

물 산업과 관련된 국내 기업 연구소의 최근 보고서를 통해 물 관련 기업들의 물 산업과 

사업 활성화에 대한 입장을 파악

이를 위해 가장 최근에 물 산업과 관련 보고서를 발간한 삼성경제연구소(2012)의 ̒ ʻ물산업 

강국으로 부상하는 싱가포르ʼʼ와 국제무역연구원(2011)의 ʻʻ국내 물산업의 해외진출 동향 

및 확대방안ʼʼ를 검토

삼성경제연구소(2012)는 글로벌 물 시장에서 단기에 성장한 싱가포르 3개 물 기업의 

성공요인 분석을 통해 우리 정부와 국내 물 기업들의 미래 성장 전략 방향을 제시

내부에 축적된 기술과 사업역량을 해외 물 시장 개척에 최대한 활용할 수 있도록 독창적인 

사업 전략을 수립

수주 규모 등 외형적인 실적을 추구하기 보다는 진출 국가 내에서 장기적으로 영향력을 

증대, 확산 시키는 것이 중요

해외시장 진출 시 전략적 제휴, M&A 등을 통해 외부 자원을 적극 활용함으로써 내부의 

부족한 역량을 보완

정부 차원에서는 기술 개발과 해외 진출에 필요한 자금 조달 등 개별 기업이 혼자서 해결

하기 어려운 문제를 돕는데 집중

대형 국책 프로젝트에 자국 기업들의 참여를 독려함으로써 기업들이 기술력과 실적을 

쌓을 수 있는 기회를 제공하여 기업들의 경쟁력 강화를 지원

국제무역연구원(2011)은 해외 물 시장 현황, 국내 기업의 물 사업 추진 현황, 국내 업계의 

해외 물 사업 수주 동향 등의 분석을 통해 국내 기업의 해외 진출 현황 평가하고 확대 

방안을 제시
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북아프리카, 동남아시아 등 신흥시장으로 진출을 확대를 통한 시장 다변화

- 일방적인 수익성 추구보다는 진출지역의 기술이전과 공익사업 전개 등 사회적 책임을 

다하는 차별화 진출 전략 모색

- 사업추진에 필수요소인 자금조달 능력을 높이기 위한 물 펀드 조성과 같은 민관공조 

방안 필요

외형위주의 해외 수주보다는 수익성을 감안한 수주전략 필요

- 건설위주에서 운영 및 관리 부문으로의 수주 확대를 꾀하여 수익성 위주의 수주 전략 

요구

- 기자재 국산화율 제고 및 국산기자재 사용 확대를 통한 부가가치 제고

2. 민간 보고서의 시사점

삼성경제연구소와 국제무역연구원의 두 보고서에서 동일하게 강조된 사항은 다음과 같음

정부에는 국내 기업의 해외공사 수주시 자체 해결하기 어려운 자금조달 문제에 대한 

해결책 마련을 강조

기업에게는 외형적 수주규모 경쟁보다는 수익성을 감안한 수주전략과 함께 물 사업

영역 중 고수익 부문으로 진출을 위한 역량개발을 강조

따라서 정부는 물 산업의 해외진출 활성화를 위해서는 기업들의 해외 사업 진출시 가장 

큰 걸림돌이 되는 자금조달 문제를 해결할 수 있는 정책 마련이 시급

또한 기업들은 수주금액이나 건수 중심이 아닌 실질 수익 중심의 전략을 수립하는 것이 필요

특히 최근 일부 대기업들의 해외건설의 저가 수주가 기업의 위기뿐 아니라 국가적 문제로 

불거진 이 시점에 우리기업들의 해외진출 전략을 재검토할 필요가 있음
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<표 12> 민간 보고서를 통해 알아 본 물 산업 해외진출 활성화 주요 내용

구분 정 부 기 업

삼성경제

연구소

(2012)

󰋯기술개발, 필요 자금 조달 등 기업이 해결하기 

어려운 문제에 집중

󰋯보유 기술과 사업역량을 최대한 활용할 수 

있는 해외 시장 개척 전략 수립

󰋯기업들의 경쟁력 강화 지원 󰋯외형적 실적보다 장기적 실리를 추구

󰋯외부자원을 적극 활용하여 내부의 부족 역량을 

보완

국제무역

연구원

(2011)

󰋯기업 자금조달 능력 제고를 위한 민관공조 󰋯중동 중심에서 해외진출 시장 확대 및 다변화

󰋯일방적 수익추구 보다는 기 진출국과는 차별화된 

해외진출 전략 수립

󰋯건설 중심에서 고수익 물 사업 영역으로의 

진출

󰋯기자재 국산화를 통한 부가가치 창출

󰋯외형 위주수주 보다 수익성을 감안한 해외 

수주 전략
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Ⅶ. 결론 및 제언

1. 물 산업 육성을 통한 창조경제의 구축

싱가포르는 국가 전체 물 수요의 20%를 이웃 말레이시아에서 수입에 의존하는 대표적 

물 부족 국가

싱가포르는 자국의 이러한 문제점을 해결하는 방안으로써 물산업 육성 정책을 정부

주도로 추진하여 세계적 물 산업 강국으로 부상

2060년까지 재처리한 물인 ʻʻ뉴워터(new water)ʼʼ의 비중을 기존 30%에서 50%로 

늘리는 프로젝트에 자국 기업들을 참여시켜 물 산업 육성 기반 구축

싱가포르는 물 산업 육성에 필요한 자본과 인력을 모으기 위해 세계적 물 관련 연구소와 

각종 국제 행사 및 우수 인력 유치를 위한 노력을 경주

현재 싱가포르에는 70개 이상의 수처리 기업이 활동하고 있으며, 2006~2010년까지 

이들 기업의 해외 수주 프로젝트 규모는 총 64억 달러에 달함

이러한 싱가포르의 물 산업 육성전략(일명, 허브 전략)은 싱가포르가 물 산업 선진국으로 

성장하는 기반이 되었을 뿐 아니라 세계적 IT기업인 구글이나 애플의 ʻʻ개방형 플랫폼 

전략ʼʼ과 매우 유사

싱가포르는 물 산업 육성을 통해 자국의 물 문제 해결 뿐 아니라 세계적 물 산업 강국으로 

부상할 수 있는 기반을 완성

싱가포르는 주도하에 물 산업 육성 정책을 수립하고 허브전략을 추진하여 자국의 물 부족 

문제 뿐 아니라 자본 및 인력 부족문제를 해결하였을 뿐 아니라 물 산업 강국으로 부상되는 

선순환 구조의 틀을 완성
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우리나라도 싱가포르처럼 국내의 약점을 보완하고 강점을 살려낼 수 있는 창조경제 

관점에서의 새로운 물 산업 육성 정책 수립이 필요

우리나라 물산업 육성정책 추진은 싱가포르와 비슷한 시기에 시작되었지만, 아직까지 

가시적인 성과창출은 하지 못하고 있는 실정

기존 국내 물 산업 육성정책 및 추진전략에 대한 반성과 함께 싱가포르처럼 국내 물 산업 

육성 및 활성화를 통해 물 산업의 해외진출이 이루어질 수 있도록 물 산업에 있어서 새로운 

창조경제의 틀을 구축하는 것이 필요

2. 물 산업 해외진출 3.0 전략 수립

해외 건설시장에서는 질적으로 다양성을 우선시하는 시대가 본격화됨에 따라 이에 걸

맞는 물 산업 해외 진출 대응 전략 마련이 필요

현재 대부분의 개도국 대규모 토목사업이 BOT(Build-Operate-Transfer) 방식으로 

추진되므로 기획/제안능력, 자금조달 능력, 운영역량 확보를 통해 해외 민간토목사업에의 

진입이 요망

특히 대부분의 개도국 SOC사업들은 자금조달을 요구하고 있어 국내 및 현지 금융기관을 

통한 투자자의 모집, 기획 제안 사업을 통한 현지 정부로부터의 파이낸싱 유도, 국제

금융기관을 통한 프로젝트 파이낸싱 방안 강구 등 다양한 방안 검토가 필요

물 산업 육성을 건설산업의 연장선상에서 바라보는 국내의 사회적 편견에서 벗어나  

정보기술, 금융, 생명공학, 문화관광 등 타 산업과의 융합을 통해 새로운 상품을 개발해

내는 것이 매우 중요
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<표 13> 우리나라 건설산업의 해외진출 변천사

구분
해외진출 1.0

( ~ 1980년대)

해외진출 2.0

( ~ 현재)

해외진출 3.0

(향후 ~ )

진출

현황

󰋯외화벌이를 위한 

건설근로자들의 해외파견

󰋯해외사업에 적극적 대응하는 

기업자세

󰋯정부의 측면지원과 다양한 자금 

지원책

󰋯기술외적 요소가 핵심 경쟁역량이 

되는 시기이며 질적 진보와 

다양성을 중시

󰋯수주규모와 건수 중심의 양적팽창 󰋯저가 수주 지양하고 고수익 

분야로 이동

󰋯수주규모 보다 수익성 중시

󰋯토목 및 건축공사 위주 󰋯플랜트, 원자력 발전소 등 

대형공사 중심

󰋯신규 사업 및 시장 분야 개척

󰋯외국기술과 자본에 의존 󰋯기술전수를 통해 익힌 기술을 

통해 기술자립 단계까지 발전

󰋯필요기술 도입 또는 기술 모방

󰋯대규모 사업 계획, 기본설계, 

사업관리 등은 외국기술에 의존

󰋯사업 발굴, 개발, 설계시공, 

시설운영 및 유역 등 전 생애주기 

관리의 기술자립 및 독자적 추진 

역량 보유

사업

참여

형태

󰋯외국기업들의 하도급 또는 

시공만 도급 받는 형태

󰋯도급 중심 󰋯도급자(Contractor)를 넘어 

사업가(entreprenuer) 역량 보유

󰋯저렴하고 우수한 노동력 

중심의 사업 참여

󰋯건설, 시공 등 하드웨어 중심의 

사업 참여

󰋯설계, 운영, 관리 등 소프트웨어 

중심의 사업 참여

비교

우위

󰋯대규모 노동집약 공사에 

경쟁력 보유

󰋯해외사업에 대한 실적과 경험을 

바탕으로 하는 기술력

󰋯대규모 플랜트사업을 통해 제고된 

EPC역량

󰋯자체 기술개발 능력 및 

기술경쟁력 보유

󰋯사업 총괄관리 및 자체 수행 능력 

확보
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Ⅶ. 결론 및 제언

3. 기술혁신을 통한 해외사업 경쟁 역량 제고

우리나라 물 산업 기술경쟁력은 세계 최고 기술보육국의 70%정도에 머물고 있어 여전히 

취약한 수준이며, 신흥국 기업들과는 국내 기업들이 인건비 경쟁을 할 수 없으며, 선진국 

기업들에 비해서는 기술력과 자금동원 역량 등이 뒤쳐져 있음

국내 기업들은 선진국 기업들에 비교하여 인건비 면에서는 경쟁력이 있는 반면 기술력에서 

뒤쳐져 있고, 특히 특허성 설계기술(FEED)과 기본설계, 사업기획 및 관리(PM) 등의 역량이 

부족

신흥국 기업들에 비해서는 설계나 시공, 사업관리의 역량이 앞서있지만, 인건비를 중심으로 

하는 가격 경쟁 사업에서는 밀리고 있는 상황

해외 선진기업들과 전략적 제휴 및 M&A를 통해 사업기획, 제조, 설계, 운영관리 분야의 

경쟁력 확보가 필요하고 정부는 민간기업의 역량제고를 위해 정책적 지원 방안 마련이 

필요

또한 해외건설공사 경험을 지닌 우수한 인력확보를 위해서는 산학협력을 통한 인력양

성과 재교육 프로그램 개발 등이 필요하며, 인도, 필리핀 등 주변국가의 설계 인력 등을 

활용하는 방안에 대한 검토 필요

해외시장에서 중국이나 터키 등의 신흥국 기업들이나 미국, 프랑스 등 선진국 기업들과 

경쟁하기 위해서는 생산성이 앞서야 함

국내 제조업 및 조선업에서는 일반화 되어 있는 ʻʻ제작 플랫폼 공유ʼʼ 방식이나 ʻʻ모듈화 

공법ʼʼ 등을 물 사업 관리방식에 도입하여 해외사업 현장에서 필요로 하는 근로자 수를 

획기적으로 줄이는 생산성 혁신이 필요

또한, 세계 최고를 자부하는 국내 IT기술을 활용하여 수자원의 관리, 물의 생산과 수송, 

물의 처리 및 재이용 등 물 산업 전 분야에 걸쳐 정보화와 지능화를 구현하고 이를 통한 

빅데이터를 추출하여 물 산업에 활용할 수 있는 스마트워크그리드 구축 등이 필요
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4. 해외진출을 위한 기술마케팅 강화

우리나라는 다목적 댐 건설과 최근에 준공된 4대강 살리기 사업, 경인운하 건설, 양수

발전소 건설 경험 등 해외 경쟁 국가들이 동시에 갖추기 힘든 수자원 종합개발 경험과 

댐과 보의 관리를 통한 홍수통제와 같은 물 관리시스템을 보유하고 있지만, 금번 태국 

물관리 사업에서 소프트웨어에 해당하는 ʻ물관리 시스템ʼ 수주에 실패

금번 태국 물관리 사업에서 소프트웨어에 해당하는 ̒물관리 시스템ʼ 부문에 실패한 것을 

교훈삼아 댐과 보의 관리를 통한 홍수 통제와 같은 4대강 사업 등을 통해 얻은 소중한 

물관리 시스템 경험을 해외수주와 연결시킬 수 있도록 빨리 경쟁력을 갖추는 것이 중요

국내 시장에서 쌓은 검증된 기술을 활용하여 세계건설시장에서 경쟁력을 갖춘 대표 

브랜드로 상품화하여 해외 발주기관들에게 우리나라 기업들의 기술력을 각인시키기 

위한 노력이 필요

4대강 살리기 사업, 경인운하 건설, 양수발전소 건설 경험 등은 신흥국에 상당한 매력을 

가진 상품들이며 우리나라는 검증된 경험과 지식 등을 충분히 갖추고 있음에도 불구하고 

아직까지 해외 발주기관들에게 보여줄 수 있는 마케팅 프로그램이 부재

대규모 사업에 대한 경험과 지식, 종합사업관리 등에 대한 우수성을 알릴 수 있는 마케팅 

프로그램을 개발하여 해외발주기관을 찾아가는 전략 필요
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주요국 연구기관의 블록펀딩(Block Funding) 지원 동향 및 

시사점
전유정, 차두원

(KISTEP)

2011-13 지역 R&D 생산성 분석 및 시사점
김성진(KISTEP)

백철우(선문대학교)
염성찬(KISTEP)

2011-14 특허지표를 활용한 기술수준평가 연구방법론의 적용
서규원

((재) 실감교류 인체감응솔
루션연구단)
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발간호 제  목 저자 및 소속

2011-15 지방 R&D 포괄보조금 제도 도입을 위한 제언
오세홍, 박석종

(KISTEP)

2011-16 개도국과의 과학기술협력 현황 및 향후 방향
안혜린, 이정재

(KISTEP)

2011-17
OECD 국가 및 우리나라의 
지역 과학기술역량 진단

김용희, 이원홍
(KISTEP)

2011-18 중점녹색기술 기술수준현황과 시사점
홍미영, 황기하, 홍정석, 

이경재(KISTEP)

2011-19 출연(연) 기술이전 및 사업화 촉진 방안
최치호

(한국과학기술연구원)

2011-20
기술영향평가 대상기술 선정 방식 개선 및 

시민-전문가 평가의 실질적 연계를 위한 제언
한민규, 유지연, 이승룡

(KISTEP)

<2012년>

발간호 제  목 저자 및 소속

2012-01 2012년 KISTEP 선정 10대 미래유망기술
김상일, 한종민, 김주희

(KISTEP)

2012-02
정부 R&D성과 관리･활용 체계 현황진단과 시사점

- 연구자 인식도 조사를 중심으로 -
이길우, 김홍범, 장인호 

(KISTEP)

2012-03 지속가능성장을 위한 중소기업 R&D 현황 및 투자 지원 방향
김용희
(KISTEP)

2012-04
기초연구사업 특성과 논문 질의 상관관계 분석 및 시사점

- SCI 논문 저자 서베이를 중심으로 -
김용정, 이흥권

(KISTEP)

2012-05 우리나라 우주감시기술 중장기 발전방향 제언
김재혁

(한국천문연구원)

2012-06
강소국의 과학기술정책 및 행정체계 비교분석
- 핀란드, 싱가포르, 이스라엘을 중심으로 -

김민기, 고윤미, 
박노언, 차두원

(KISTEP)

2012-07 기술창업기업의 인수합병(M&A) 지원방안
배경화

(중소기업진흥공단)
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2012-08 아시아 과학기술역량 분석 및 효과적 협력체계 구축을 위한 제언
안혜린, 김용희, 오동훈

(KISTEP)

2012-09 녹색기술 개념과 정책의 발전 방향
이성진, 고일원, 정석호

(KISTEP)

2012-10 초연결 사회의 빅데이터 생태계 분석과 시사점
전승수
(KISTEP)

2012-11 기술집약적 사회적 기업 육성을 위한 정책방안 제언
한상연(KISTEP)

배성주(연세대학교)

2012-12 기업연구인력 수요대응력 제고 사업 진단 및 시사점
신재호
(KISTEP)

2012-13 과학기술혁신을 위한 민간-공공 협력 강화방안
문희성

(LG 경제연구원)

2012-14 빅데이터를 활용한 기술기획 방법론
양혜영
(KISTEP)

2012-15 과학기술분야 정부출연연구기관 투자 및 성과 분석과 시사점
김승태, 이상남, 강요셉

(KISTEP)

2012-16
핵심 과학기술인력의 국내･외 유출입 특성 및 요인 분석 :

해외 한인 핵심과학기술인력을 중심으로

김진용(KISTEP)
전현곤(에이탑컨설팅)
김관영(한국교육정보진흥협회)

2012-17
기술혁신 및 사업화를 위한 파트너십 모델 활성화 방안 모색: 

산업기술연구조합의 운영 모델과 관련하여
이도형
(KISTEP)

2012-18 개방형 혁신의 시대, 조직혁신의 중요성 및 시사점
최동혁(KISTEP)

이성기(한국지식재산연구원)

2012-19 과학기술정책 철학 정립을 위한 제언
차두원, 안혜린, 전유정

(KISTEP)

2012-20 과학기술과 크라우드 펀딩
김홍범
(KISTEP)

<2013년>

발간호 제  목 저자 및 소속

2013-01 창조경제 개념과 주요국 정책 분석
차두원, 유지연

(KISTEP)

2013-02 미래 한국의 스마트 에이징을 위한 KISTEP 10대 미래유망기술
김상일, 최창택, 임경환

(KISTEP)
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2013-03 해외 창조지수 현황 분석 및 국내 창조경제지수 개발을 위한 제언
고윤미
(KISTEP)

2013-04 대학･출연(연)의 국가R&D사업 지식재산경비 적정 지원 방안
이길우
(KISTEP)

2013-05
성공적 벤처･창업 자금 생태계 조성을 위한 투자환경 분석:

글로벌 벤처 캐피털 및 민간 자본 국가별 매력도 지수를 중심으로
이도형, 김이경

(KISTEP)

2013-06 Scientometrics 연구동향 및 정책적 응용가능성
정우성, 양현채
(POSTECH)

2013-07 창조경제와 물 산업
이종석(KAIA)

김종욱(KISTEP)
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